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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป ๒๕๖4 
 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตภายในองคกร   
 

1.1 สวนราชการและอำนาจหนาที ่

องคการบริหารสวนตำบลกะเปาเปนเขตการปกครองของอำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฏรธานี 

โดยมี เนื้อที่โดยประมาณ 94.32 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 58,950 ไร แบงเขตการปกครองออกเปน 1 

ตำบล        10 หมูบาน ประกอบดวยจำนวนครัวเรือน 1,457 ครัวเรือน จำนวนประชากร 3,837 คน องคการ

บริหารสวนตำบลกะเปาแบงการบริหารสวนราชการเปน 3 สวน ไดแก 

1) สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปของ 

องคการบริหารสวนตำบล และราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกองหรือสวนราชการใดในองคการบริหาร

สวนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลให

เปนไปตาม นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล และงานอ่ืน ๆ ที่

เก่ียวของและไดรับมอบหมาย 

2) กองคลัง มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับเงนิ การนำสงเงิน การเก็บรักษา

เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ

บำนาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทำบัญชีทุก

ประเภท ทะเบียนคมุเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำป 

งานเก่ียวกับ การพัสดุขององคการบริหารสวนตำบล และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย 

3) กองชาง มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ การจัดการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำขอมูล

ทางดาน วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง

งานควบคุม อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานกอสรางและซอมบำรุง งานแผนงานดาน

วิศวกรรมและ เครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการ

บำรุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 

อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย 
 

หนวยงาน 
พนักงาน 
สวนตำบล 

ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

รวม 

สำนักปลัด 7 - 6 3 ๑6 

กองคลัง 3 1 ๑ - 5 

กองชาง ๑ - 2 - 3 

รวม 11 ๑ 9 3 24 

 

 

๑.๒ จำนวนบุคลากร 
 



 
 

 

1.3  การวิเคราะหสภาพองคกรดวย SWOT Analysis 

SWOT เปนเทคนิคการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร ซึ่งจะ
ชวยให เขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานขององคกรอยางไร จุดแข็งขององคกรจะเปน 
ความสามารถภายในที่ถูกใชประโยชนเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ในขณะท่ีจุดออนขององคกรจะเปน
คุณลักษณะ ภายในที่อาจจะทำลายผลการดำเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณที่ให
โอกาสเพ่ือการบรรลุเปาหมายองคกร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณที่
ขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคกรผลจากการวิเคราะห SWOT นี้จะใชเปนแนวทางในการกำหนด
วิสัยทัศน การกำหนดกลยุทธ เพ่ือใหองคกรเกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสมตอไป 

ตามอำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ กำหนดใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจและหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชน 

เชน การปองกันและบรรเทาสาธารณะภัย การปองกันและระงับโรคติดตอ การจัดสาธารณูปการและ

สาธารณูปโภค การจัดการศึกษา เปนตน บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลกะเปาจึงมีภารกิจตาง ๆ 

ที่จะตองปฏิบัติเพ่ือใหบริการประชาชน และแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน ดังนั้นจึงนำ

เทคนิค SWOT Analysis มาใชในการวิเคราะหความเสี่ยงในการเกิดทุจริตของบุคลากรองคการบริหาร

สวนตำบลกะเปา เพ่ือการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลกะเปาใหดียิ่งข้ึน โดยแบงตามสภาพแวดลอม

เปนภายใน (SW) และภายนอก (OT) ดังนี ้

จุดแขง็ (Strength)  

1) มีการแบงโครงสรางการบริหารภายในทีช่ัดเจนและมีคำสั่งมอบหมายเจาหนาที่ในทุกระดับ 

2) มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานการบริหารงาน

และสวนราชการในสังกัดวาเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือสั่งการ ฯลฯ 

หรือไม 

3) มีการมอบหมายงานในลักษณะตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) เชน กำหน

เจาหนาที่รับเงิน ออกใบเสร็จรับเงินและลงบัญชี ไมใหอยูในความรับผิดชอบของบุคคลเพียง

คนเดียว 

4) มีการกำหนดนโยบาย มาตรการ เพ่ือใหบุคคลในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลกะเปา

ดำเนินการตามประกาศองคการบริหารสวนตำบลกะเปาเรื่องการแสดงเจตจำนงสุจริต 

เสริมสราง คุณธรรมและความโปรงใสในการบริหารราชการ 

 5)  ผูบริหารไดประกาศเจตจำนงสุจริต และเห็นชอบใหสงเสริม สนับสนุนเผยแพร การเสริมสราง    

     ทัศนคติ คานิยม ความซื่อสัตยสุจริตใหกับบุคลากรในสังกัด และประชาชนทุกภาคสวนใน

พ้ืนที่ 

 

 



 
 

 
 

จุดออน (Weaknesses)  

1) ขาดบุคลากรตำแหนงตรวจสอบภายใน เพ่ือทำหนาท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงานดาน

บัญชี การเบิกจายเงิน ภาษี การเก็บรักษาทรัพยสิน การเก็บหลักฐานการเงิน การจัดเก็บ

รายไดฯลฯ  

2) มีจำนวนบุคลากรไมครบทุกตำแหนงตามงานตาง ๆ จึงทำใหบุคลากรที่มีตองรับภาระงาน

เพ่ิมในตำแหนงท่ีวาง จึงขาดการตรวจสอบซึ่งกันและกัน 

3) การนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนงานเพ่ือใหเกิดความโปรงใสยังนอย 

 

โอกาส (Opportunities) 

1) ระเบียบกฎหมายที่กำหนดใหมีกลไกการปองกันการทุจริต หรือสงเสริมความโปรงใสการ

ปฏิบัติงาน  

เชน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๔๖๐ มาตรา ๖๓ บัญญัติวา “รัฐตอง

สงเสริมสนับสนุนและให ความรูแกประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน และจัดใหมีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพ ฯ 

มาตรา ๗๖ “รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผนดินทั้งราชการสวนกลาง สวน

ภูมิภาค สวนหองถ่ิน และงานของรัฐอยางอ่ืน ใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมือง

ที่ดี ในหนวยงานของรัฐตองรวมมือและ ชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหการบริหาร

ราชการแผนดิน การจัดทำบรกิารสาธารณะและการใชจาย งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด 

เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนรวมตลอดทั้งพัฒนาเจาหนาที่ของรัฐใหมีความ ซื่อสัตยสุจริต 

และมีทัศนคติเปนผูใหบริการประชาชนใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว ไมเสือกปฏิบัติและ

ปฏิบัติหนาที่ อยางมีประสิทธิภาพ”   

คำสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๖๙/๕๓  เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหา

การทุจริต ประพฤติมิชอบ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ ขอ ๑ ใหทุกสวนราชการและ

หนวยงานของรัฐ กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหา การทุจริต

ประพฤติมิชอบในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน และ สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัด

ก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) เปนการแปลงยุทธศาสตรชาติวาดวยการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตมาสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมทำใหองคกรปกครอง 

สวนหองถิ่นเกิดความตระหนักที่จะกำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม และมาตรการใด ๆ 

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร ชาติไปสูการปฏิบัติอยางเปนธรรม 

2)  การกำหนดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 



 
 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ถือเปนโอกาสที่ทุกหนวยงานภาครัฐ

ซึ่งรวมถึงองคกรปกครองสวนหองถิ่นไดทบทวนการปฏิบัติงานและการบริหารเพ่ือปรับการ

ทำงานและการบริหารงานองคกรใหเปนไป ตามหลักเกณฑที่ ป.ป.ช.กำหนด เพื่อใหเปน

องคกรที่โปรงใสปราศจากการทจุริตอันจะเกิดภาพลักษณที่ดีกับองคกร 

3)  การตรวจสอบการปฏิบัติงานประจำปของสำนักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ทำใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินมีความระมัดระวังในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบกฎหมายมี

ความคุมคา 

 

 อุปสรรค (Threat) 

1) ระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงานบางเรื่องขาดความชัดเจนทำใหการปฏิบัติงานอาจจะทำ

ใหเกิดความ สุมเสี่ยงตอการถูกกลาวหาวากระทำการทุจริตได เชน การกำหนดราคากลาง 

ซึ่งพัสดุบางรายการมิไดมีการกำหนดไวในประกาศของกระทรวงพาณิชย กระทรวงการคลัง 

หรือพาณิชยจังหวัด 

2) ระเบียบ กฎหมาย ที่มีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง สงผลตอการทำความเขาใจ

และการตีความใหถูกตอง 

3) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมักถูกเพงเล็งจากหนวยงานตรวจสอบตาง ๆ เชน สตง. ป.ป.ช. 

ฯลฯ จึงสงผลตอความตึงเครียดในการทำงาน และตอความคิดริเริ่มทำสิ่งใหม ๆ 

 

๒. หลักการและเหตุผล 

ผลการศึกษาวิจัย เรื่อง “การปองกันและปราบปรามการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่น” ของ 

ศาสตราจารย ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย และคณะพบวา องคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทยตองดำเนินการ

ดานการ จัดซื้อจัดจาง การทำโครงสรางพื้นฐาน การบริหารงานบุคคล และการออกใบอนุญาตภายใตกฎหมาย

ระเบียบขอบังคับ หลายฉบับ ซึ่งมีลำดับขึ้นที่แตกตางกันไปโดยรัฐธรรมนูญเปนกฎหมายที่วางหลักการ โดย

ภาพรวมรวมถึงการบัญญัติ กำหนดรายละเอียดไวในพระราชบัญญัติและกฎหมายลำดับรองตาง ๆ ที่ออกโดย

กระทรวงมหาดไทย หรือองคกรที่มี อำนาจหนาที่เก่ียวของ ซึ่งการดำเนินการตามอำนาจหนาที่ขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในดานตาง ๆ ดังกลาวตองอยูภายใตระบบการตรวจสอบซึ่งมีอยูหลายชองทางไดแกการ

ตรวจสอบโดยกลไกทางการเมือง การตรวจสอบโดยองคกรผูมีอำนาจกำกับดูแลตรวจสอบ โดยองคกรที่มีบทบาท

ในการปองกันและปราบปรามการทุจริต การตรวจสอบโดยองคกรตุลากร และการตรวจสอบจากภาคประชาชน 

สำหรับสภาพขอเท็จจริงการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ินของประเทศไทยนั้น พบวาองคการบริหารสวน

ตำบลเปนหนวยงานที่ถูกรองเรียนและถูกชี้มูลความผิดมากที่สุด ขณะเดียวกันการจัดซื้อจัดจางและการจัดทำ

โครงการพ้ืนฐานเปนกิจกรรมที่พบวามีการกระทำการทุจริตมากท่ีสุด หากพิจารณาสาเหตุของการทุจริตสามารถ

จำแนกไดเปน ๒ สวนคือ 

๑. สาเหตุในภาพรวม ไดแก ระบบอุปถัมภในสังคมไทยโครงสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ปจจัยทางดาน สังคมและเศรษฐกิจความดอยประสิทธิภาพในการตรวจสอบการทุจริตของหนาย



 
 

งานตรวจสอบ การถือปฏิบัติโดยยึดตามบรรทัดฐานจากสวนกลางและคุณภาพของคน  

๒. สาเหตุเฉพาะประเภทการทุจริตประกอบดวย 

2.1 การทุจริตในการจัดซื้อจัดจางและการทำโครงสรางพ้ืนฐานมีสาเหตุมาจากกฎเกณฑทาง

กฎหมายที่ใช ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจางการกำหนดราคากลางที่สูงกวาสภาพความเปน

จริงการแลกเปลี่ยนผลประโยชนระหวาง ผูประกอบการกับบุคลากรในองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินและระหวางนักการเมืองระดับชาติเจาหนาที่จากสวนราชการ สวนกลางกับผูบริหาร

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมทั้งปจจัยทางดานการเมืองตลอดจนปจจัยจากการขาด

ความ โปรงใสในการดำเนินการจัดซื้อจัดจางและเงือ่นไขจากการขาดกลไกการตรวจสอบที่มี

ประสิทธิภาพ 

๒.๒ การทุจริตในเรื่องการบริหารงานบุคคลมีสาเหตุมาจากกฎเกณฑท่ีใชในการบริหารงานบุคคล

ให อำนาจในการบริหารงานบุคคลแกผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมากเกินไป 

รวมทั้งปญหาในเชิงองคกรของการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มี

จำนวนมากเกินไปอันนำมาซึ่งการทุจริตโดยการแลกเปลี่ยน ผลประโยชนระหวางผูมีสวน

เก่ียวของตามมา 

๒.๓ การทุจริตในเรื่องการออกใบอนุญาต มีสาเหตุมาจากกฎหมายท่ีมีหลายฉบับซึ่งเจาหนาที่ผูมี

อำนาจในการออกใบอนุญาตสวนหนึ่งไมปฏิบัติตามกฎหมาย และมีการแลกเปลี่ยน

ผลประโยชนระหวางเจาหนาที่ และผูขอ อนุญาต รวมทั้งระบบในการบริหารราชการภายใน

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทยนั้นมีหลายประการ อยางไรก็ตามมาตรการ

เหลานี้มีพ้ืนฐานภายใตหลักการเดียวกันไดแกหลักความโปรงใส หรือหลักการมีสวนรวมของ 

ประชาชนหลักความรับผิดชอบ หลักการหามบุคลากรเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับหนาที่ของ

ตน โดยนำเอาหลักการมา เสริมสรางกระบวนการในการดำเนินการของทองถิ่นเพ่ือเปนการ

ปองกันหรือลดโอกาสแรงจูงใจหรือความเสี่ยงในการทุจริต 

 

 ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

กำหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยใสสะอาดทั้งชาติตานทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand” กำหนด

พันธกิจเพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคสวนและ

ปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากลผานยุทธศาสตร ๖ ดาน 

ไดแก สรางสังคมที่ไมทนตอการทุจริต ยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการตอตานการทุจริต สกัดก้ันการทุจริต

เชิงนโยบาย พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปราม และยกระดับดัชนี

การรับรูการทุจริต (CPI) สูงกวารอยละ ๕๐ เพ่ือใหเปนมาตรฐานเปนที่ยอมรับจากทั้งภายในและตางประเทศ 

รวมท้ังมีการกำหนดแนวทางและกลไกในการดำเนินงานที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและตอบสนองตอการ

แกไขการทุจริตไดอยางทันทวงที สำหรับหนวยงานภาครัฐภาคเอกชนภาคประชาสังคม รวมถึงภาคสวนอ่ืน ๆ ใน

ประเทศไทยสามารถนำไปปรับใชในงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตเพ่ือใหประเทศไทยของเรา

สามารถยืนหยัดอยูไดอยางสงางาม ทามกลางกระแสโลกปจจุบัน 



 
 

 

 

การกระจายอำนาจลงสูทองถิ่น ท่ีมีวัตถุประสงคสำคัญเพ่ือใหบริการตาง ๆ ของรัฐสามารถสอบ

สนองตอ ความตองการของชุมชนและมีประสิทธิภาพมากขึ้น แตในทางปฏิบัติเกิดการทุจริตในทองถ่ินเพ่ิมเติมมาก

ยิ่งข้ึน เชนเดียวกัน ลักษณะการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นจำแนกเปน ๗ ประเภทดังนี ้

๑. การทุจริตดานงบประมาณการทำบัญชีจัดซื้อจัดจางและการเงินการคลังสวนใหญเกิดจากการละเลย

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒. สภาพหรือปญหาการทุจริตท่ีเกิดจากตัวบุคคล 

๓. สภาพการทุจริตอันเกิดจากชองวางของกฎระเบียบและกฎหมาย 

๔. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากการขาดความรูความเขาใจและขาดคุณธรรม  

    จริยธรรม  

5. สภาพหรือลักษณะปญหาการทุจริตที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธใหประชาชนทราบ  

๖. สภาพหรือลักษณะปญหาการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ 

    จากภาค สวนตาง ๆ 

๗. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที่เกิดจากอำนาจบารมีและอิทธิพลทองถ่ินการทุจริตใน

รูปแบบ ดังกลาวจากงานวิจัยของมาตาลักษณออรุงโรจน (๒๔๔๔) พบวาสาเหตุที่กอใหเกิดการทุจริต

ในลังคมไทยมี ๒ ประการ ไดแก  ๑) การใชวัฒนธรรมแบบไทย ๆ ในทางท่ีผิด  ๒) ปญหาเรื่องตัว

บุคคลที่เปนเจาหนาท่ีรัฐ  กลาวคือ ระบบอาวุโสและระบบอุปถัมภนำไปสูการเอื้อประโยชนในทางมิ

ชอบใหแกญาติมิตรและพวก พองรวมทั้งการตรวจสอบความโปรงใสขาดประสิทธิภาพทำใหสังคมเห็น

การทุจริตเปนเรื่องปกติอยางไรก็ตาม วัฒนธรรมดังกลาว เปนเพียงตัวเสริมใหเกิดโอกาสในการทุจริต

เทานั้น ปญหาที่สำคัญท่ีสุดอยูที่การขาดจิตสำนึก ความซื่อตรงของบุคคลซึ่งเปนเจาหนาที่จนนำไปสู

การทุจริตดวยวิธีการใหม ๆ ที่ซับซอนยิ่งข้ึน 

สาเหตุและปจจัยที่สำคัญที่นำไปสูการทุจริตมีอีกหลายประการนับตั้งแต เรื่องของโอกาสใน

การทำทุจริตที่ เกิดจากชองวางของกฎหมาย และการบังคับใชกฎหมายที่ไมเขมแข็ง การขาดกลไกใน

การตรวจสอบความโปรงใสที่มีประสิทธิภาพ การผูกขาดผลประโยชนทางธุรกิจกับการดำเนินงานของ

ภาครัฐคาตอบแทนที่ไมเหมาะสมของขาราชการ การขาดคุณธรรมเอาประโยชนสวนตนเปนที่ตั้ง

มากกวาที่ยึดประโยชนสวนรวม คานิยมยกยองคนที่มีเงิน ทัศนะที่วาการทุจริตเปนเรื่องปกติ ความไม

เกรงกลัวตอกฎหมายของบานเมือง ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมมีสวนทำใหคนมุงสรางความรํ่ารวย 

วัตถุนิยมเปนแรงจูงใจใหเจาหนาที่มีแนวโนมที่จะทำการทุจริต รวมท้ังโครงสรางทางสังคมที่บิดเบ้ียว  

มีความเหลื่อมลํ้า มีชองวางระหวางคนจนกับคนรวย คนมีอำนาจกับคนไรซึ่งอำนาจ ทำใหแสวงหา

หนทางที่จะลดชองวางโดยการทุจริตมากยิ่งข้ึน ประเทศไทยจึงจำเปนตองพัฒนากลไกปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตใหมีความเขมแข็งท้ังในสวนของกฎหมาย กฎระเบียบ และยุทธศาสตรชาติวา

ดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๔๖๐ -๒๔๖๔) ที่บูรณาการพันธกิจการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตในองคกรและภาคี เครือขายที่มีบทบาทหนาที่ในการตอตานการ



 
 

ทุจริตเพ่ือใหประเทศไทยลดการทุจริตไดอยางมีนัยสำคัญ (ท่ีมา: ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน

และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๔๖๐ -๒๔๖๔) เพ่ือเปนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวาดวยการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๔๖๐ -๒๔๖๔) และยุทธศาสตรการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต (พ.ศ. ๒๔๖๐ -๒๔๖๔) จึงใหสวนราชการทุกกองในสังกัดองคการบริหารสวน

ตำบลกะเปานำไปปฏิบัติในการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

๓. วัตถุประสงคการจัดทำแผน 

3.๑ เพื่อแสดงเจตจำนงทางการเมืองในการตอตานการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลกะเปา 

3.๒ เพ่ือสรางสังคมที่ไมทนตอการทุจริต โดยเสริมสรางจิตสำนึก และความตระหนักในการปฏิบัติหนาที่

ราชการของผูบริหาร อบต. สมาซิกสภา อบต. พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหบังเกิด

ประโยชนสุขแกประชาชนในทองถ่ิน โดยปราศจากการกอใหเกิดขอสงสัยในการประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐาน

จริยธรรม การขัดกันแหงผลประโยชน และแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ 

๓.3 เพ่ือใหการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบลกะเปา เปนไปตามหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ด ี

3.๔ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนที่สอดคลองและเหมาะสมกับวัฒนธรรม  

3.5 เพื่อเสริมสรางและปรับปรุงกลไกในการตรวจสอบ ถวงดุลใหมีความเขมแข็งและมปีระสิทธิภาพ 

๔. เปาหมาย 

4.๑ ผูบริหาร อบต. สมาซิกสภา อบต. พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางมีจิตสำนึก 

และความตระหนักในการปฏิบัติหนาที่ราชการ เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนในทองถิ่นทองถ่ินปราศจากการ

กอใหเกิดขอสงสัยในการประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม การขัดกันแหงผลประโยชนและแสวงหา

ผลประโยชนโดยมชิอบ 

4.๒ องคการบริหารสวนตำบลกะเปาบริหารราชการเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  

4.๓ ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลกะเปา ในการจัดทำแผน ใหความเห็น

โครงการ ขนาดใหญ รวมคิด รวมทำ และรวมติดตามประเมินผลโครงการ 

4.๔ กลไกการตรวจสอบการปฏิบัติราชการองคการบริหารสวนตำบลกะเปามีความเขมแข็งในการ

ตรวจสอบ  

4.5 องคการบริหารสวนตำบลกะเปามีโครงการ กิจกรรม และมาตรการท่ีมีประสิทธิภาพลดโอกาสใน

การกระทำการทุจริตและประพฤติมิชอบจนเปนที่ยอมรับจากทุกภาคสวน  

๕. ประโยชนของการจัดทำแผนปฏิบตัิการ 

5.๑ ผูบริหาร อบต. สมาซิกสภา อบต. พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางมีจิตสำนึกและ

ความ ตระหนักในการปฏิบัติหนาที่ราชการเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนในทองถ่ินและสามารถบริหารราชการ

เปนไปตาม หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance) 

5.๒ ภาคประชาชนที่มีสวนรวมในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลกะเปาในการจัดทำแผนให



 
 

ความเห็น โครงการขนาดใหญ รวมคิด รวมทำ และรวมติดตามประเมินผลโครงการ อันจะนำมาซึ่งการสราง

เครือขายภาค ประชาชนที่มีความเขมแข็งในการเฝาระวังการทุจริต 

 

5.๓ องคการบริหารสวนตำบลกะเปามีมาตรการท่ีกำหนดไรใหสวนราชการถือปฏิบัติทำใหประชาชน

ทราบ ขั้นตอน และระยะเวลาการทำงานลดขอผิดพลาดของงาน ลดโอกาสในการกระทำการทุจริตของเจาหนาที่

ทำใหการ บริการประชาชนมีประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้น และประชาชนมีความพึงพอใจในการปฏิบัติหนาที่

ของเจาหนาที่ องคการบริหารสวนตำบลกะเปา 

6. รายงานประเมินความเส่ียงการทุจริตการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององคการบริหารสวนตำบลกะเปาป ๒๔๖4 มีรายละเอียด

ดังนี ้

6.๑ กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ 

๑) Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด และสิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิด  
    ซ้ำอีก 

2) Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี ้

เรื่องที่นาสงสัย และทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหารตอไป 

๓) Preventive : ปองกัน หลีกเสี่ยง พฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนที ่

    พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวาโอกาสสูงที่เกิดซ้ำอีก (Known Factor)  

    ทั้งท่ีรูวาทำไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเสี่ยงดวยการปรับ Workflowใหม ไมเปด 

    ชองวางใหทำการทุจริตเขามาไดอีก 

๔) Forecasting : การพยากรณประมาณการสิง่ที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปราบปรามลวงหนา  

    ในเรื่องประเดน็ที่ ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจาการพยากรณประมาณการ 

    ลวงหนาอนาคต (Unknown Factor) 

6.๒ ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย  

๑) ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานดวยการอนุมัติ อนุญาต ตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ  

๒) ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานดวยการจัดซื้อ - จัดจาง  

๓) ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานดานภารกิจหลักตามอำนาจหนาที่ของหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 
 
 
 
6.๓ ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 
เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงในการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี ้
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตครั้งนี้ใชวิธีระดมสมองเพ่ือระบุความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง สามารถ

ระบุความเสี่ยงไดดังนี้ 
 

ตาราง 1 ระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ดานการจัดซื้อจัดจาง 

รายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 
(Known Factor) 

ความเสี่ยงที่สามารถรับรูได 
(Unknown Factor) 

ความเสี่ยงที่ไมสามารถรับรูได 
การจัดทำรางขอบเขตงาน 
กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจ
ของเจ าหน าที่ มี โอกาสเป น ไปอย างไม
เหมาะสม อาจจะมีการเอ้ือประโยชนหรือ
ใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกันหรือ
สรางอุปสรรค  

- คณะกรรมการตรวจการจาง คณะ
กรรม การตรวจรับ พัสดุ ใชเวลาใน
การตรวจรับ งานมากเกินความจำเปน 

-ระเบียบ กฎหมาย ที่ มีการปรับปรุง

หรือเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง สงผลตอ

การทำความเขาใจและการตีความให

ถูกตอง 

-องคกรปกครองสวนทองถิ่นมักถูก

เพงเล็งจากหนวยงานตรวจสอบตาง ๆ 

เชน สตง. ป.ป.ช. ฯลฯ จึงสงผลตอ

ความตึงเครียดในการทำงาน และตอ

ความคิดริเริ่มทำสิ่งใหม ๆ 
 

การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติทางดานเทคนิคไม 
เหมาะสม เกินความจำเปน 
ทำ ใหตองใชตนทุนเกิดความ
จำเปน 
 
 

หมายเหตุ :  
Know Factor คือ ความเสี่ยงของ ปญหา/ พฤติกรรม ที่เคยเกิดขึ้นมากอน หรือคาดวามีโอกาสเกิดข้ึนสูง 

          Unknow Factor คือ ความเสี่ยงของ ปญหา/ พฤติกรรม ที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอนแตเกิดจากการ
คาดการณ  
                                           การพยากรณ ความนาจะเปนวาสามารถเกิดข้ึนได 

การระดม
ความคิด

การใช
แบบสอบถาม

workshop

หาประเด็นที่
นาสนใจ

เพ่ือ
เปรียบเทียบ
วิธีปฏิบัติกับ
องคกรอ่ืนๆ

การสัมภาษณ

 การรวบรวมความ

เสีÉยง 

      การระบุความ

เสีÉยง                  



 
 

ขั้นตอนท่ี ๒  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง (Analysis) 

ขั้นตอนที่ ๒ ใหนำขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงทางทุจริต จากตารางที่ ๑ มาแยกเพ่ือแสดงสถานะ 

ความเสี่ยงการทุจริตออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟ

จราจร ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับตํ่า 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง

ปฏิบัต ิงานตามปกติควบคุมดูแลได 

สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวชองหลายคน หลายหนวยงานภายใน

องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวชองกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจัก

ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมำ่เสมอ 

ตาราง ๒ ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ ขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงตอการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1. การจัดขอจัดจาง : ขั้นตอนการจัดทำรางขอบเขตงาน (TOR)     

2. การจัดซื้อจัดจาง : ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง     

3. การจัดขอจัดจาง : ขั้นตอนการตรวจการจาง/ตรวจรับพัสดุ     

ขั้นตอนท่ี ๓ ระดับความเสี่ยง (Risk level) 

คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยง ของปจจัยความเสี่ยงตามตาราง ตาราง ๒ ตามระดับคะแนน

ความจำเปนของการเฝาระวัง คณูกับระดับคะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้

๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

-  ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอน  

   นั้น เปน MUST หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ ตองทำการ  

ปองกันไมดำเนินการไมได คาของ MUST คือ คาอยูในระดับ ๒ หรือ ๓ 

 - ถาเปนกิจกรรมหรือขันตอนรองกระบวนงานนั้น แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD 

หมายถึงมีความจำเปนตํ่าในการเฝาระวังความ เสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ คาที่อยูใน  

ระดับ ๑ เทานั้น 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในพิจารณาดังนี้ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวน'ใต-สวนเสีย Stakeholders รวมถึง

หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internet Process หรือ  



 
 

   กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี ๑ หรือ ๒ 

ตารางที่ ๓ คะแนนขอมูลที่ตองเฝาระวัง (ตารางระดับความเสี่ยง (Risk level) 

ที ่ ขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงตอการทุจริต 
ระดับ 

การเฝาระวัง 

ระดับ

ผลกระทบ 

คาความเสี่ยงรวม 

(จำนวนxความรุนแรง) 

1. การจัดขอจัดจาง : ขั้นตอนการจัดทำราง

ขอบเขตงาน (TOR) 
2 1 2 

2. การจัดซื้อจัดจาง : ขั้นตอนการกำหนดราคา

กลาง 
1 1 1 

3. การจัดขอจัดจาง : ขั้นตอนการตรวจการจาง/

ตรวจรับพัสดุ 
1 1 1 

ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control matrix Assessment) 

ขั้นตอนที่ ๔ ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำนวน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการ

ควบคุมการทุจริตวามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ 

(คุณภาพการ จัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคณุภาพการจัดการจะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้

ด ี     :  จัดการไดทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูรับบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี 

           ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช :  จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใช,บริการ/ผูรับมอบผลงาน  

    องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน  :   จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใช,บริการ/  

   ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 

ตารางที่ ๓ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control matrix Assessment) 

ที ่ ขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงตอการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง

ตํ่า 

คาความเสี่ยง

ปานกลาง 

คาความเสี่ยง

สูง 

1. การจัดขอจัดจาง : ขั้นตอนการจัดทำราง

ขอบเขตงาน (TOR) 

ด ี
ต่ำ(1) คอนขางต่ำ(2) ปานกลาง(3) 

2. การจัดซื้อจัดจาง : ขั้นตอนการกำหนดราคา

กลาง 

พอใช 
คอนขางต่ำ(4) ปานกลาง(5) คอนขางสูง(6) 

3. การจัดขอจัดจาง : ขั้นตอนการตรวจการจาง/

ตรวจรับพัสดุ 

ออน 
ต่ำ(7) ปานกลาง(8) Xkod]k’(9) 



 
 

 
ขั้นตอนท่ี ๕  แผนการบริหารความเสี่ยง 

     ข้ันตอนที่ ๕  ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-
Control matrix Assessment ในขั้นตอนที่ ๔ ที่อยูในชองคาความเสี่ยงระดับสูง หรือคาความเสี่ยงระดับ ๕ หรือ 
๖ หรือ ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ โดยเฉพาะชองสูง ๙ ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตกอนเปนระดับแรก
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาว พบวา คาประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ๒- ๔ หรืออยูใน
ระดับความเสี่ยงต่ำ – คอนขางต่ำ คุณภาพการจัดการอยูในระดับ ดี - พอใช การบริหารจัดการความเสี่ยงอยูใน
ระดับเฝาระวัง และทำกิจกรรมบริหารความเสี่ยง  

 

ขั้นตอนท่ี 6  การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม

แผนบริหารความ เสี่ยงของข้ันตอนที่ ๕  ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตระแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการ

ปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานการณเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 

 
ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ที ่ ขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงตอการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

1. การจัดขอจัดจาง : ขั้นตอนการจัดทำรางขอบเขตงาน (TOR) 

(คาความเสี่ยงรวม = ๒) 

   

2. การจัดซื้อจัดจาง : ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง 

(คาความเสี่ยงรวม = 4) 

   

3. การจัดขอจัดจาง : ขั้นตอนการตรวจการจาง/ตรวจรับพัสดุ 

(คาความเสี่ยงรวม = 3) 

   

 

หมายเหต ุ

   สถานะสีเขียว :  ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

       สถานะสีเหลือง :  เกิดกรณทีี่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการนโยบาย โครงการ   

                             กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทจุริตลดลง คาความเสี่ยงรวมไมเกิน 

                             ระดับ ๖ 
สถานะสีแดง :  เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย หรือโครงการ/ กิจกรรม  
                   เพ่ิมขึ้น แผนใชไมไดผล คาความเสี่ยงรวมเกินระดับ ๖ 

 



 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี ๗  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

๗.๑ (สถานะสีแดง Red) คาระดับความเสี่ยงรวม = ๗, ๘ และ ๙ ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวา

การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) คาระดับความเสี่ยงรวม =  ๔ ,  ๕  และ ๖ ความเสี่ยงอยูในระดับ

เกิดขึ้น แลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) คาระดับความเสี่ยงรวม = ๑, ๒ และ ๓ คาความเสี่ยงรวมอยูในระดับ

ยังไม เกิดข้ึน ควรเฝาระวังตอเนื่อง 

 
ตารางที่ ๗  แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดทุจริตหรือขัดกันระหวาง ผลประโยชน
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององคการบริหารสวนตำบลกะเปา 
 

ระบุความเส่ียงดานการดำเนินงาน 
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

คาประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

แนวทาง/กิจกรรม/โครงการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. การจัดซื้อจัดจาง : ขั้นตอนการจัดทำราง
ขอบเขตงาน (TOR) 

๒ - จัดกิจกรรม/โครงการ ฝกอบรมทำความเขา
ระ เบี ย บ  ก ฎ ห ม ายที่ เกี่ ย ว ข อ ง กั บ ก าร
ปฏิบัติงาน 

- จัดกิจกรรม/โครงการ ฝกอบรมสงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม องคความรูดานการปอง 
กันการทุจริต การสงเสริมวัฒนธรรมสุจริต
ใหกับบุคลากรที่เก่ียวของ 

- การสรางการมีสวนรวมเพ่ือปองกันและเฝา
ระวังการทุจริต เชน พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือเพิ่มชองทางการรองเรียน
ทุจริตที่มีประสิทธิภาพ กิจกรรมเสริมสราง
ความ    ตระหนักรูดานการดำเนินนโยบาย
ตอตานทุจริต 
 

๒. การจัดซื้อจัดจาง : ขั้นตอนการกำหนด
ราคากลาง 
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๓. การจัดซื้อจัดจาง : ขึ้นตอนการตรวจการ
จาง /การตรวจรับพัสดุ 
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