
 

 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลกะเปา 
เรื่อง นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ของ องคการบริหารสวนตำบลกะเปา 

     ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
  ------------------------- 

ดวย องคการบริหารสวนตำบลกะเปา ไดตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนปจจัย ที่สำคัญใน

การนำองคกรไปสูความสำเร็จ และมีคุณคาในการขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค สอดคลองกับ

เจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ องคการบริหาร

สวนตำบลกะเปา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขึ้น เพื่อใชเปนกรอบและแนวทาง ในการบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคล ใหการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เกิดความเปน

ธรรม โปรงใส ตรวจสอบได มีคุณธรรม และใหผูปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกำลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และ

มีศักยภาพเพิ่มขึ้น  ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 

ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดมีการกำหนดเปาหมาย การพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่ง

คั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตรที่ ๖ ดานการ

ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดใหภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 

ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำหนดเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐ ขอ 4.5 บุคลากร

ภาครัฐเปนคนดีและคนเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุงม่ันและเปนมืออาชีพ ในการ

ปฏิบัติหนาที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคนท่ีเหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบ

บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ 

สามารถจูงใจใหคนดีคนเกง ทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม 

ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี ่ยน 

แนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถ บูรณาการการ

ทำงานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

องคการบริหารสวนตำบลกะเปา จึงกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาดานนโยบายการบริหารงานบุคคล 

รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบทายประกาศฉบับนี ้

.จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ  วันที่  29  มกราคม  พ.ศ. 2564 

 

 

   (นายปรารถนา จันทรพฤกษ) 
       นายกองคการบริหารสวนตำบลกะเปา 
 
 
 



 
                                      แนบทายประกาศลงวันท่ี 29  มกราคม  พ.ศ. 2564 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม 
๒๕๖๑ โดยไดมีการกำหนดเปาหมาย การพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปน
ประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตรที่ ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดใหภาครัฐตอง
มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย 
และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำหนดเก่ียวกับบุคลากร
ภาครัฐ ขอ 4.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุงมั่นและ
เปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและ
คุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาใน
อาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกง ทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม 
ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให
การปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถ บูรณาการการทำงานรวมกับ
ภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

องคการบริหารสวนตำบลกะเปา กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ประกอบดวย 7 ยุทธศาสตร ที่สอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรจังหวัด ดังนี ้
  ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตรที่ 2  การจัดการทรัพยากรน้ำ 
  ยุทธศาสตรที่ 3  ดานเศรษฐกิจและการแกไขปญหาความยากจน 
  ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาสังคมและสาธารณสุข 
  ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการกีฬา 
  ยุทธศาสตรที่ 6  การเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
  ยุทธศาสตรที่ 7  การทองเที่ยว และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
และกำหนดคานิยมหลักขององคกร ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 6 ประกอบดวย 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
องคการบริหารสวนตำบลกะเปา จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

สนับสนุน สงเสริมใหสอดคลองดังกลาวขางตนในดานทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล
กะเปา โดยแบงเปนดานตาง ๆ ดังนี ้

1. นโยบายการวิเคราะหอัตรากำลัง  
องคการบริหารสวนตำบลกะเปา มีความมุงมั่นในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจใน

ความรับผิดชอบ ใหสามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยไดมีการวางแผนอัตรากำลัง โดย
กำหนดอัตรากำลังคน ไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมีคนสอดคลองกับภารกิจในความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ 
ไดแก สำนักงานปลัด กองคลัง และกองชาง  รวมถึงมีการปรับปรุงโครงสรางองคกร ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบแตละ
ตำแหนงที่สอดคลองและเอ้ือตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร 

 
 



 
2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

องคการบริหารสวนตำบลกะเปา เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุ
แตงตั้งพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนง
ในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหนงพนักงานจางทั่วไปเปนพนักงานจางตามภารกิจ  โดยคำนึงถึงการดำเนินการ
อยางโปรงใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิค
ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพื่อชวยใหสามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่สอดคลองกับตำแหนงงาน เพื่อนำไปสูการผลักดันให องคการบริหารสวนตำบลกะเปา มีการบริหารงาน
บุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องคการบริหารสวนตำบลกะเปา ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เปน

เครื ่องมือสำคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงานสามารถ บรรลุเปาหมายที่วางไวโดยมีการใหเงินเดือน  คาจาง  
คาตอบแทนในการดำเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป องคการ
บริหารสวนตำบลกะเปา ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอยางเหมาะสมและเปน
ธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคลองกับนโยบายผูบริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร  รวมถึงมี
แนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไมผานการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจำป  เชน สงไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสำหรับ
พนักงานจาง การไมจายเงินประโยชนตอบแทนอื่น เปนตน 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องคการบริหารสวนตำบลกะเปา  ไดใหความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนอยาง

มาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักที่จะชวยสงเสริมการบริหารและพัฒนา
เปนใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลกะเปา  บุคลากรมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอ
สำหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องคการบริหารสวนตำบลกะเปา จึงวางแผนใหมีการบริหาร
และพัฒนาอยางตอเนื ่องและเปนระบบ เพื่อสรางคุณภาพของบุคลากรใหสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตาม
ศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนา
ดานทักษะและสมรรถนะตาง ๆ ประจำตัวบุคคล เพื่อใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที ่กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน  
องคการบริหารสวนตำบลกะเปา คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานตามท่ีรัฐเปน

ผูกำหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร โดยกำหนดใหมีคาตอบแทนลวงเวลา สำหรับพนักงานสวนตำบลที่ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ ที่มีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริงในหนาที่ราชการ เชน คาตอบแทนเจาหนาที ่สาธารณสุข ที่
ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถายโอน)  คาตอบแทนของผูปฏิบัติงานดานสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร  
องค  กา รบร ิ ห ารส  วนตำบลกะ เป า  เห ็ นความสำค ัญของการม ี ค ุณธร รมจร ิ ยธ ร รม และ 

การสรางความผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานสวนตำบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มี
ก า รทำ ง าน ร  ว มก ั น  ส าม ั ค ค ี ผ ู กพ ั นก ั นแล  ว  จ ะ เ ป  นป  จ จ ั ยท ี ่ ช  ว ย ในก า ร ร ั กษ า  บ ุ ค ล า กร ใ ห  อ ย ู  ค ง 
กับหนวยงานได  รวมทั้งสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้องคการ
บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ำ บ ล ก ะ เ ป า  ไ ด  จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ต ั ้ ง ไ ว  ใ น ข  อ บ ั ญ ญ ั ต ิ ป ร ะ จ ำ ป  ท ุ ก  ๆ  ป   
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทำงานรวมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเก่ียวกับการการปองกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

 



7. นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดจิิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องคการบริหารสวนตำบลกะเปา เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่

เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เปนองคประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณปจจุบัน  เนื่องจากทำใหการปฏิบัติงาน
รวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลกะเปา จึงไมปดกั้นบุคลากรในการเรียนรู
เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งสงเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การสงงาน  การรายงานผลงาน การรายงาน
สถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ผานระบบ  Line  Facebook  ขององคกร เพื่อใหทุกคนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอื่นอยู
ตลอดเวลา และสนับสนุนใหพนักงานพัฒนาทักษะดานดิจิทัลดวยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 
ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง 
(Digotal Government Skill Self-Assessment) เพื่อรวบรวมเปนฐานขอมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในดาน
ดังกลาว 

       8.   นโยบายดานความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
องคการบริหารสวนตำบลกะเปา ไดดำเนินการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  ที่ มท 

0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน 2554 เพื่อใหบุคลากรในสังกัด มีสภาพแวดลอมการทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูก

สุขลักษณะ รวมทั้งสงเสริมการปฏิบัติงานมิใหพนักงานในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลกะเปา  ไดรับอันตรายตอชีวิต  

รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแตงตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว  

 
 


