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อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ       
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ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ต่อไป  

 
                องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569    

สารบัญ 
  
            หน้า  
บทที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1.1  ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา     1 
1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลกะเปา     1 
1.3  ยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา     2 
1.4  โครงสร้างองค์กร         3 
1.5 โครงสร้างการบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา   4 

บทที่ 2  ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา  
2.1 ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากร       5 
2.2 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง      6 
2.3 จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ        6     
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร     7 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ     8 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน       8 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน       8 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์     9 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรมและพฤติกรรม    9 

บทที ่3  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา พ.ศ. 2567 – 2569    
3.1 เหตุผลและความจำเป็น        10        
3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร      10 
3.3 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล    11     
3.4 เป้าหมายการพัฒนา        11 
3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   12 
3.6 ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     13 
3.7 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     15 
3.8 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่สอดคล้องกับค่านิยม   16 
3.9 รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี 2567 – 2569         17 
3.10 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล    20 
3.11 ขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมรายบุคคล     26 

บทที่ 4  การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
4.1 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล      27 
4.2 หน้าที่คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล      27  
4.3 วธิีการติดตามและประเมินผล       28 

ภาคผนวก  1 
1. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล  
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569   หน้า 1 

 บทท่ี 1 

1. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา 

องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ตั ้งอยู ่เลขที ่ 98 หมู ่ 7     
ตำบลกะเปา อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี ห่างจากตัวอำเภอประมาณ 6 กิโลเมตร และห่างจาก
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประมาณ 74 กิโลเมตร มีเนื้อที่ ประมาณ 58,950 ไร่ หรือ 94.32 ตารางกิโลเมตร 
ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้าน 10 หมู่บ้าน และมีอาณาเขตติดต่อกับพ้ืนที่ต่าง ๆ ดังนี้ 

  ทิศเหนือ      ติดต่อกับ  ตำบลท่าขนอน อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี   
  ทิศใต้     ติดต่อกับ   ตำบลพรุไทย อำเภอบ้านตาขุน จังหวัดสุราษฎร์ธานี                             
  ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  ตำบลท่าขนอนและตำบลย่านยาว อำเภอคีรีรัฐนิคม   
         จังหวัดสุราษฎร์ธานี   

  ทิศตะวันตก    ติดต่อกับ  ตำบลเขาวง อำเภอบ้านตาขุน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
 2. วิสยัทัศน์ พันธกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา  

  วิสัยทัศน์ 
“ชุมชนน่าอยู่ ด้วยการบริหารจัดการที่ดี มีความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม โดยชุมชนมีความ

เข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น และเป็นสุข” 

  พันธกิจ 
 1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคสาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน และเพียงพอกับความ

ต้องการของประชาชนตามศักยภาพของ อบต.ควบคู่กับการวางผังเมืองที่ดี 
 2. สร้างระบบการบริหารจัดการน้ำที่มีประสิทธิภาพ 
 3. สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง สมดุลและยั่งยืน โดยเน้นด้านการ เกษตรกรรม ให้เป็น

ผลผลิต ทางการเกษตร 
 4. พัฒนาประสิทธิภาพเพิ่มบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบล ในงานด้าน สังคม สงเคราะห์ 

และการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน 
 5. ฟื้นฟู อนุรักษ์ ส่งเสริม มรดกทางวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญา ท้องถิ่น ให้คงอยู่

ท้องถิ่น และเป็นที่สนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
 6. พัฒนาและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในด้านการเมือง การบริหาร และการปกครอง ให้กับ

ประชาชนสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการดำเนินการระหว่างภาครัฐ กับประชาชนในรูปแบบต่างๆ และสร้าง
ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดีใน อบต. 

 7. สร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทรัพยากร ป่าไม้ พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว ส่งเสริมการเชื่อมโยงการท่องเที่ยว และพัฒนาการกีฬา 
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 3. ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การจัดการทรัพยากรน้ำ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านเศรษฐกิจและการแก้ไขปัญหาความยากจน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาสังคมและสาธารณสุข 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการกีฬา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6  การเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7  การท่องเที่ยว และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569               หน้า 3                                                                               
 

4. โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

อบต.กะเปา 

สภา อบต.กะเปา นายก อบต.กะเปา 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.กะเปา 

รอง ปลดั อบต.กะเปา 

ส่วนราชการ อบต.กะเปา 

ประธานสภา อบต.กะเปา 

สมาชิกสภา อบต.กะเปา 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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5.  โครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา 
 

                                             
 

                                                                                                                                     
                                                                                                                           
                                           
               
 
            
 
 
 
 
 
 
                         
                 
                                                        
 

1. งานบริหารงานทัว่ไป 
2. งานการเจ้าหนา้ที ่
3. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
4. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
5. งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
3. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัดุ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น)  

1. งานก่อสร้างและผังเมือง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณปูโภค 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้)   

1. สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)  

 

2. กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น)  

 

3. กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน) 
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บทท่ี 2  
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือกำหนดตำแหน่ง
เพิ ่มจากที่มีอยู ่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที ่มีอยู ่เดิมเป็นตำแหน่งว่า ง มีคนลาออก หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

1. ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำตำบลกะเปา  
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนกังาน(อัตราท่ีมี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.ท่ัวไป 

อบต.กะเปา 
ปลัด อบต. - - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักงานปลัด 
 

หัวหน้าสำนักงานปลัด  - - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 2 2 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 - 3 - 
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กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 1 1 - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  - - - - 
งานก่อสร้าง - - 2 - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 

2. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง บริหารท้องถิ่น 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

 
จำนวน 

 
1 

 
1 

 
4 

 
5 

 
1 

 
10 

 

 

 
3. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

  

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น  1        
อำนวยการท้องถิ่น  1        
วิชาการ   4       
ทั่วไป   5       
คร ู   3       
ลูกจ้างประจำ    1      
พนักงานจ้าง  1 8    1   
รวม  3 20 1   1   
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แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.กะเปา 

 

4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง      
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

1 2 3 4



แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569               หน้า 8                                                                               
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา    
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money)  
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

-มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค ์กรยากต ่อการ
บริหารจัดการ 

-ม ีอ ิสระในการแสดง
ความค ิดเห ็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมายเปลี ่ยนแปลง
บ่อยครั้งเกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบ ียบ กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อมไม่มีความชัดเจน
ขาดแนวทางในการดำเนินการที่
ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได ้
-  ม ี บ ุ ค ล า ก รทา ง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต ่ อกา ร รั บ
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงาน
ม ีความช ัดเจนตาม
มาตรฐ านกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ที่
แตกต่างกัน ทำงาน
แทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

-ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับการบรรจุ
แล้วถึงเวลาโอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอ
ต่อการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 

-งบประมาณที่ใช ้ใน
การพัฒนารายบุคคล
ได้รับการจัดสรรน้อย 

-องค ์การบร ิหารส ่วน
ตำบลกะเปา สามารถให้
งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 
 
 
 

 
 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569               หน้า 9                                                                               
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
-  ม ี ว ั สด ุ คร ุ ภ ัณฑ์  
อาคารสถานที่ เครื่อง
อำนวยความสะดวก
ทั่วถึง 

-  บ ุคลากรย ั งขาด
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ใ ช้
เครื่องมือเทคโนโลยีที่
มีในการทำงาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได ้รวดเร ็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีม ีป ัญหาตามสภาพ
อากาศและที่ตั ้งทำให้ไม่สามารถ
ทำงานได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
- องค์การบริหารส่วน
ต ำ บ ล ก ะ เ ป า ตั้ ง
งบประมาณสำหรับ
ส ่ ง เสร ิ มค ุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

-บุคลากรหลากหลาย
ประ เภทตำแหน่ ง 
หลากหลายคุณวุฒิ 
และประสบการณ์ทำ
ให้ไม่เข้าใจในระบบ
คุณธรรมจร ิยธรรม
เท่าท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะก ั น ย อม ร ั บ ก า ร
เปลี ่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา พ.ศ. 2567 – 2569 

1. เหตุผลและความจำเป็น  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาบาล ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 และที่
แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ  
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ ่มเติม  
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที ่คณะกรรมการ  พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื ่นๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอื ่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลนั้น  ๆ         
   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา อำเภอคีรีรัฐนิคม 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569    
ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร   
ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองาน        
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ที่จะปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ 
คือเพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงาน
ให้สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ดำเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ทำงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

3. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนตำบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรง

ตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4. เพื ่อให้พนักงานส่วนตำบล มีค่านิยมในการปฏิบัต ิงานที ่ด ีร ่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง และนำทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

4.  เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 - 2569 เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569               หน้า 12                                                                               
 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงบรรลุตามเป้าหมาย 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
  องค์การบร ิหารส ่วนตำบลกะเปา ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจ ัดทำแผนพัฒนาพนักงาน                         

ส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ที่ 528/2566              
ลงวันที่ 14 กรกฎาคม 2566 ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ

บุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน          
ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที ่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนตำบลกะเปา เพื ่อให้เป็นองค์กรแห่งการเร ียนรู ้ ( learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส            
เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

6. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนด
เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา  

   3. เพื่อจัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา 
และส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และจัดส่งแผน ให้ อำเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ารวจขอ้มูล 

ค าส่ังคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มูล 

ส ารวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วิเคราะห์หลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 
 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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3.7 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำเข้าข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.กะเปา 
 
✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 

 
✓การพัฒนาแผนงาน 

 
✓เป้าหมายของ อบต. 
ประจำปี 2567 -
2569 

 
✓บทบาท อำนาจ
หน้าท่ีของ อบต.กะเปา 

 
✓ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตำบล  
 
✓ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.กะเปา 
 
✓ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓แผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 
อบต.กะเปา 
ประจำปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

✓ พนักงานส่วนตำบล
สังกัด อบต.กะเปา 
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

✓ วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

✓ กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล 

✓ กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 
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3.8 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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3.9 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 

แผนพัฒนาบุคลากรตำบลกะเปา อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ระดับ จำนวน 

1. การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ
พนังงานใหม่ 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
องค์การบริหารส่วนตำบล
และบทบาทหน้าทีท่ี่ได้รบั
มอบหมาย 

ทุกระดับ เท่ากับจำนวนของ
ข้าราชการและ

พนักงานจ้างที่ได้รบั
การบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

ข้าราชการและพนักงาน
จ้างทีไ่ด้รับการบรรจุใหม่มี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติงานในหน้าทีไ่ด้
อย่างมีสิทธิภาพ 

- หน่วยงาน
ภายนอก 
- ส่วนราชการอ่ืน 
- สำนักงานปลัด 
อบต. 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรมใน
สายงานผู้บริหารตาม
แผนการดำเนนิการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงาน
ของผู้บริหาร 

ต้น - กลาง ข้าราชการสายงาน
ผู้บริหารทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

ข้าราชการสายงาน
ผู้บริหารมีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัตงิาน
เพิ่มมากขึ้น 

- สถาบนัพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอ่ืน 
- หน่วยงาน
ภายนอก 

 2.2 โครงการฝึกอบรม
สายงานผู้ปฏิบตัิตาม
แผนการดำเนนิการ
ฝึกอบรมบุคลากรองถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 

ข้าราชการสายงานผู้
ปฏิบัติทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

ข้าราชการสายงานผู้
ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

- สถาบนัพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอ่ืน 
- หน่วยงาน
ภายนอก 

 
 
 
 
 
 

2.3 โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง  

- เพื่อปลูกฝัง พัฒนา
บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ให้มี
ความรู้ คู่คุณธรรม 
จริยธรรม ความซื่อสัตย์
สุจริตในการปฏิบตั ิ

ทุกระดับ ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจา้ง 

50,000 ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภา พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจา้ง มี
คุณธรรม จริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการปฏบิัต ิ

- สำนักปลัด 
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แผนพัฒนาบุคลากรตำบลกะเปา อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ระดับ จำนวน 

3. การศึกษาหรือ
ดูงาน 

3.1 โครงการศึกษาหรือดูงาน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
กะเปา 

- เพ่ือนำความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้การ
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ผู้บริหาร สมาชิก
สภา ข้าราชการ
และพนักงานจ้าง 

100,000 ปีงบประมาณ  
2567 - 2569 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ข้าราชการและพนักงาน
จ้าง ได้รับวิสัยทัศน์ใหม่
และนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- สำนักงานปลัด 

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
สัมมนา 

๔.๑ โครงการประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ 
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพ่ิม 
สัมมนาประสิทธิภาพบุคลากร
ใน สำนักปลัด 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์     
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ 
พนักงานจ้างสังกัด
สำนักปลัดทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

บุคลากรของสำนักปลัด 
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราซการ
และ หน่วยงานที่ 
ดำเนินการ 

 ๔.๒ โครงการประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพ่ิม 
ประสิทธิภาพบุคลากรใน กอง
คลัง  

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์     
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ 
พนักงานจ้างสังกัด

กองคลังทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

บุคลากรของกองคลัง     
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราซการ
และ หน่วยงานที่ 
ดำเนินการ 

 
 
 
 
 

 

๔.๓ โครงการประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพ่ิม 
ประสิทธิภาพบุคลากรใน กอง
ช่าง 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์     
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ 
พนักงานจ้างสังกัด

กองช่างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

บุคลากรของกองช่าง    
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราซการ
และ หน่วยงานที่ 
ดำเนินการ 
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แผนพัฒนาบุคลากรตำบลกะเปา อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ระดับ จำนวน 

 4.6 โครงการประชุม
ประจำเดือนบุคลากร
ภายในหน่วยงาน 

- เพ่ือซักซ้อม ทบทวน
แลละวางแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ทุกระดับ ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำและ

พนักงานจ้าง 

- ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

สามารถวางแนวทางการ
ปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- สำนักปลัด 

- กองคลัง 

- กองช่าง 

5. การสอนงาน
การให้คำปรึกษา
หรือวิธีการอ่ืน 

5.1        

 5.2 โครงการอ่ืน ๆ ที
สามารถกำหนดภายหลัง 
ตามความจำเป็นและ
สถานการณ์ 

- เพ่ือรับรองนโยบายที่
ได้รับมอบหมาย 

ทุกระดับ ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำและ

พนักงานจ้าง 

- ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

- - สำนักปลัด 

- กองคลัง 

- กองช่าง 
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3.10 การจัดแผนพัฒนางานส่วนตำบลรายบุคคล 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาบุคลากร (รายบุคคล) (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
2567 
(จำนว
นคน) 

ปี 
2568 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2569 
(จำนวน

คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล

ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ ผู้บริหารท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
ผู ้บริหารท้องถิ ่น ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

ผู้บริหารท้องถิ่น ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

2 หลักสูตรเกี ่ยวกับ ประธานสภา/รอง
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
ประธ านสภา / รองประธ านสภ า
องค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีทักษะ 
ความร ู ้  และความ เข ้ า ใจ ในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ป ร ะ ธ า น ส ภ า / ร อ ง
ประธานสภาองค์การ
บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล 
ได ้ ร ับการฝ ึกอบรม      
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื ่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

สมาช ิกสภาองค ์การ
บริหารส่วนตำบลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

19 19 19  / 

4 หล ักส ูตรเก ี ่ยวก ับ เลขาน ุการสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล ให้มีทักษะ ความรู ้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภาองค์การ
บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล 
ได้ร ับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาบุคลากร (รายบุคคล) (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
2567 
(จำนวน

คน) 

ปี 
25658
(จำนวน

คน) 

ปี 
2569 
(จำนวน

คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล

ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ ื ่อพ ัฒนาระบบการบร ิหารงานของ   
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ป ล ั ด อ ง ค ์ ก า ร
บริหารส่วนตำบล 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

2 หลักสูตรเกี ่ยวกับ รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ รอง
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

รองปล ัดองค ์การ
บริหารส่วนตำบล 
ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ นักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ นัก
บริหารงานทั่วไป ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น
ท ั ่ ว ไป ได ้ร ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

19 19 19  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ นักบริหารงานการ
คลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ นัก
บริหารงานการคลัง ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข ้าใจในการบร ิหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการ
คล ั ง  ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 

 

 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569   หน้า 22 
 

 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาบุคลากร (รายบุคคล) (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
2567 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2568 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2569 
(จำนวน

คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล

ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ นักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ ื ่อพ ัฒนาระบบการบร ิหารงานของ     
นักบริหารงานช่าง ให้มทัีกษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏ ิบ ัติ งาน ของน ักว ิ เคราะห์
นโยบายและแผน ให้สามารถปฏิบัติงานได้
ดีมากยิ่งขึ้น 

น ั ก ว ิ เ ค ร า ะ ห์
นโยบายและแผน 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ นักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน ของนักทรัพยากรบุคคล 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีมากยิ่งข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

8 หลักสูตรเกี ่ยวกับ นักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน ของนักพัฒนาชุมชน ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีมากยิ่งข้ึน 

น ักพ ัฒนาช ุมชน 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

9 หลักสูตรเกี ่ยวกับ นักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน ของนักวิชาการศึกษาให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการศึกษา
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาบุคลากร (รายบุคคล) (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
2567 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2568 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2569 
(จำนวน

คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล

ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน ของเจ้าพนักงานธุรการ 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน ของเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ให ้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานป้องกัน
แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า
ธารณภัย ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน ของเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีมาก
ยิ่งขึ้น 

เ จ ้ า พ น ั ก ง า น
การเง ินและบัญชี
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน ของเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ ให้สามารถปฏิบัต ิงานได้ด ีมาก
ยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้ ได ้ร ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

14 หลักสูตรเกี ่ยวกับ เจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน ของเจ้าพนักงานพัสดุ  
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีมากยิ่งข้ึน 

เจ ้าพนักงานพัสดุ
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาบุคลากร (รายบุคคล) (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
2567 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2568 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2569 
(จำนวน

คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล

ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับ นายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏ ิบ ัติ งาน ของนายช ่างโยธา       
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีมากยิ่งข้ึน 

นายช่างโยธา ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับ พนักงานครู หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏ ิบ ัติ ง าน  ของพน ักงานครู          
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีมากยิ่งข้ึน 

พนักงานครู ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

4 4 4  / 

17 หลักสูตรเกี ่ยวกับ ลูกจ้างประจำ   
หรือพนักงานจ้าง แต่ละตำแหน่ง 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน ของลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีมากยิ่งข้ึน 

ล ู กจ ้ า งประจำและ
พน ักงานจ ้ างแต ่ละ
ตำแหน ่ง ได ้ร ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

15 15 15  / 

18 โครงการศึกษาหรือดูงานเพื่อพัฒนา
ศ ักยภาพบ ุคลากรขององค ์ การ
บริหารส่วนตำบลกะเปา 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน ของผู ้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีมากยิ่งข้ึน 

ผู ้บริหาร สมาชิกสภา 
พน ักงานส ่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 

57 57 57 /  

19 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง  

เพื่อปลูกฝัง พัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
จร ิยธรรม ความซื ่อส ัตย ์ส ุจร ิตในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู ้บริหาร สมาชิกสภา 
พน ักงานส ่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 

57 57 57 /  
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
แผนการดําเนนิงานการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน 

1.ประช ุมประจำเด ือน ผ ู ้บร ิหาร/ 
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

  

๒.ประชุมมอบนโยบายเร ่งด ่วนหรือ
ติดตาม การดําเนินงานทุกสัปดาห์ 
 

  

3.สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้า
อบรม หลักสูตรของกรมส่งเสริมทุกคน
เกี่ยวกับการ พัฒนางานในหน้าท่ี 
 

องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลกะเปา 

 

๔. สนับสนุนให้พนักงานเข้าร ับการ
อบรม เกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่
หร ืองาน ต่าง ๆ ที ่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร 
 

องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลกะเปา 

 

๕. กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่
เข้ารับ การอบรมหลักสูตรต่าง ๆ สรุป
ความสำค ัญ เสนอผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชา
ตามลำดับและสรุป กําหนดให้พนักงาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 
 

องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลกะเปา 

 

๖. ประเมินผลการเข้ารับการฝึกอบรม
แต่ละ หลักสูตร 
 

องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลกะเปา 
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 3.11  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ตาม
หลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดย
แสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมี
ลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เร่ิม

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจาร

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจาร 5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่
ทำอยู่ 

เบิกยืมเงิน 

 
6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส ่วน           
ตำบลกะเปานั้น องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
คณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ ่งมีอำนาจหน้าที ่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ปี         
ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลกะเปา ที่ 528/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 3 ปี ลงวันที่ 14 กรกฎาคม 2566 ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิ ธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื ่อให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายปี    
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกะเปาใช้เครื่องมือ วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา 

ในการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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