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องคก์ารบริหารสว่นตําบลกะเปา   

อาํเภอคีรีรฐันิคม  จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 

 

 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

องคการบริหารสวนตำบลกะเปา  อำเภอคีรีรัฐนิคม  จังหวัดสุราษฎรธานี 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

1. ดานการ
วิเคราะห
อัตรากำลัง 

1.1 จัด
ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 
ป2564-
2566 
ปรับปรุงฉบับ
ที่ 1 

เพื ่อใชในการกำหนด
โครงสรางและกรอบ
อัตรากำลังท ี ่รองรับ
ภารก ิจขององคการ
บริหารสวนตำบล 

กะเปา 

ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป2564-
2566 เพ ื ่ อ ใช  ในการ
กำหนดโครงสร า งและ
กรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของหนวยงาน และ
ภาระงานใหสอดคลองกับ
ส วนราชการในปจจุบัน 
โ ด ย ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ผ น
อัตรากำลังขององค การ
บร ิหารส วนตำบล  และ
ประกาศใชแผนเมื ่อวันที่ 
29 มิ.ย. 2564 

แผน
อัตรากำลัง  
ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 1  

การจ ัดทำกรอบและอ ัตรากำลัง
ประกอบกับภารกิจงานที่กวาง ซึ่งมี
ขีดจำกัดในงบประมาณ การกำหนด
ตำแหนงใหมใหสอดคลองกับภารกิจ
งานใหมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน
มากขึ้น 

2. ดานการ
สรรหาและ
คัดเลือก 

2.1จัดทำและ
ดำเนินการ
สรรหา
อัตรากำลัง
พนักงานสวน
ตำบล และ
พนักงานจาง
ทุกประเภท  

เพ่ือสรรหาพนักงานใน
ต ำแหน  งท ี ่ ว  า งม า
ทดแทนอัตรากำลังที่มี
การโอน (ยาย) และ
อัตรากำลังที่ลาออก  

1. ดำเน ินการประกาศ
ประชาส ัมพ ันธ ร ับโอน 
(ยาย) พนักงานสวนตำบล 
และขาราชการประเภท
อ่ืนมาดำรงตำแหนงที่วาง 

อัตราวาง
นอยลง 

การประกาศและประชาส ัมพันธ
ตำแหนงว างไม ค อยม ีผ ู ประสงค
เนื่องจากโดยสภาพพื้นที่หางไกล ทำ
ใหอ ัตราวางย ังม ีเยอะ ทำใหขาด
บ ุ คล ากรจำนวนมาก  ท ั ้ งน ี ้ ไ ด
แก ป ญหาโดยการร องขอให กรม
ส งเสร ิม จัดสอบและจัดสรรตาม
ตำแหนงท่ีวาง 

3.ดาน
บริหารผล
การปฏิบัติ
ราชการ 

3.1 การ
ประเมินผล
การปฏิบัตงิาน
ประจำป 
2564 

เพื ่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
(KPIs) ต าม ภา รก ิ จ ที่
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหนง 

1 . ด ำ เ น ิ นก ารปร ะชุ ม
คณะกรรมการกลั่นกรอง 

2 .ดำ เน ินการ เสนอขอ
ความเห็นชอบออกคำสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

ผลการ
ประเมินอยูใน
ระดับดีข้ีนไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานจะเปน
การส งเสร ิมขว ัญกำล ังใจในการ
ทำงานสูการพัฒนาเจาหนาที่ในการรู
จุดแข็งจุดออนเพ่ือพัฒนาตอไป 

4. ดานการ
บริหารและ
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

3.1ดำเนิน 

การจัดสง
บุคลากรเขา
อบรมตาม
หลักสตูร
มาตรฐาน
กำหนด
ตำแหนง 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ
ความรูในการ
ปฏิบัติงาน 

หนวยงานจัดสงพนักงาน
เขาอบรมตามสายงานที่
กำหนดและหร ืออบรม
เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาความรู
ในสายงานของตนเอง 

พนักงานสวน
ต ำ บ ล ไ ด  รั บ
การอบรมเกิน
กวา 80% 

การจ ัดสงพนักงานสวนตำบลเขา
อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการทำงาน 

5.ดาน
สวัสดิการ
และ
คาตอบแทน 

4 .1  การจั ด
สวัสดิการอ่ืนท่ี
นอกเหนือจาก
สวัสดิการข้ัน
พ้ืนฐาน 

เพ ื ่อสร างขว ัญและ
ก ำ ล ั ง ใ จ ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
เจาหนาที ่

ดำเนินการยังไมแลวเสร็จ ประกาศ 

ยกยอง 
การประกาศนโยบายเพื่อสรางขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน เชน
ประกาศ ยกยอง หรือรางวัลพิเศษแก
พนักงาน 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการวิเคราะหและ
ขอเสนอแนะ 

6.ดานคุณธรรม 
จริยธรรมและการ
สรางความผูกพัน

องคกร 

การฝกอบรม
หลักสตูร
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

1.เพ่ือใหพนักงานใน
สังกัดมีคณุธรรม
จริยธรรม  
2.สรางความผูกพัน
ภายในองคกร 

ไมไดดำเนินการ การฝกอบรม 
1 ครั้ง 

โดยมผูีเขารวม
เกินกวารอย
ละ 80  

ควรจัดใหมีการฝกอบรม อยาง
ตอเนื่องในทุกๆป 

7.นโยบายการ
พัฒนาทักษะดจิิตลั 

และเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

การสง
พนักงานเขา
อบรมใน
หลักสตูรท่ี
เก่ีนวของกับ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ใหกับพนักงาน 

2.เพ่ือใหพนักงานนำ
ความรูมาพัฒนา
องคกร 

หนวยงานจัดสงพนักงาน
เขาอบรมตามสายงานท่ี
กำหนดและหรืออบรม

เพ่ิมเตมิเพ่ือพัฒนาความรู
เก่ียวกับเทคโนโลย ี

พนักงานเขา
อบรม
หลักสตูรไม
นอยกวา 1 
คน ตอป 

ควรจัดหาหลักสูตรพัฒนาใหมาก
ขึ้น 

8.นโยบายดาน
ความปลอดภัย  

อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมใน

การทำงาน 

กิจกรรมการ
ปรับปรุง
สภาพแวด 

ลอมองคการ 

สะอาด
ปราศจากโรค 
5 ส 

1.เพ่ือใหบุคลากรใน
สังกัดมีสภาพแวดลอม 

ที่ดี สะอาด มคีวาม
ปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ 

จัดกิจกรรมบิ้กคลีนนิ่งเดย จัดกิจกรรมไม
นอยกวา 1 
ครั้งตอป 

ควรเพ่ิมความถี่การจัดกิจกรรม
มากขึ้น 

 

 

ปญหาอุปสรรค 

1.ดานการวิเคราะหอัตรากำลังพบวาการกำหนดภาระกิจงานยังไมสามารถกำหนดใหครอบคลุมเนื่องจากติดปญหาขอกฎหมายในขอภาระ

คาใชจายฯที่ไมเกิน รอยละ 40 ของงบประมาณ 

2.ดานการสรรหาและคัดเลือกพบวาการประกาศและประชาสัมพันธตำแหนงวางไมคอยมผีูประสงคเนื่องจากโดยสภาพพื้นที่หางไกล ทำให

อัตราวางยังมวีาง  

3.ดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ พบวาไมมีอุปสรรค 

4.ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พบวา สถาบันที่เปดอบรมยังมีนอยอันเนื่องมาจากสถานการโรคระบาดท่ียังคงมีอยู 

5.ดานสวัสดิการและคาตอบแทน ควรการประกาศนโยบายเพ่ือสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เชนประกาศ ยกยอง หรือรางวลัพิเศษ

แกพนักงาน ยังไมไดดำเนินการอยางเปนรูปธรรม 

6.ดานคณุธรรม จริยธรรมและการสรางความผูกพันองคกรยังไมไดดำเนินการ เนื่องจากสภาวะโรคระบาด 

7.นโยบายการพัฒนาทักษะดิจิตลั และเทคโนโลยี สารสนเทศ พบวาไมมีอุปสรรค 

8. นโยบายดานความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน  พบวาไมมีอุปสรรค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ขอเสนอแนะและแนวทางการแกไข 

1.ดานการวิเคราะหอัตรากำลัง 

- การกำหนดภาระกิจงานเฉพาะงานที่จำเปนและสำคญัตอการบริการประชาชนเปนหลัก 

2.ดานการสรรหาและคัดเลือก 

-การประกาศและประชาสัมพันธตำแหนงวางตอไป รวมถึงการรายงานจังหวัดเพื่อขอใชบัญชีกรมสงเสริมฯใหดำเนินการตอไป 

3.ดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานจะเปนการสงเสรมิขวัญกำลังใจในการทำงานสูการพัฒนาเจาหนาที่ในการรูจุดแข็งจุดออนเพ่ือพัฒนาตอไป 

4.ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

-ใหพนักงานสวนตำบลทุกคนเขารบัการอบรมอยางสม่ำเสมอและครบทุกคน 

5.ดานสวัสดิการและคาตอบแทน ควรการประกาศนโยบายเพ่ือสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เชนประกาศ ยกยอง หรือรางวลัพิเศษ

แกพนักงาน อยางจริงจัง 

6.ดานคณุธรรม จริยธรรมและการสรางความผูกพันองคกร ควรดำเนินการ จัดกิจกรรมใหตอเนื่อง 

7.นโยบายการพัฒนาทักษะดิจิตลั และเทคโนโลยี สารสนเทศ ควรสงพนักงานเขาอบรมใหมากขึ้น 

8. นโยบายดานความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน  ควรเพ่ิมความถี่การจัดกิจกรรมมากขึ้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก 1 การวิเคราะหอัตรากำลัง 

 
แผนอัตรากำลัง ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 จำนวน 1 เลม 

 

 

 



 

ภาคผนวก 2 การสรรหาและคัดเลือก 

 



 
 

 

 

 



 

ภาคผนวก 3.ดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ  

 

 



 



 



 



 



 



 



 
 



 

 
 

 

 

 

 



 



 



 



 





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก 4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
พนักงานสวนทองถิ่น พนกังานจางไดรับการฝกอบรมตามความรูในสายงานและอบรมความรูเพิ่มเติม 

 ประจำปงบประมาณ 2564 
องคการบริหารสวนตำบลกะเปา  อำเภอครีีรัฐนิคม  จังหวัดสุราษฎรธาน ี

 

 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง หลักสูตร ระหวางวันที่ 
 

สถานท่ี 
 

1 
นางสาววราภรณ  
กลอมจิตร 

ผูอำนวยการ 
กองคลัง 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การปดบัญชี การ
จัดทำรายงานการเงนิและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

16 - 18 ตลุาคม 
2563 

โรงแรมไดมอนดพลาซา 
อ.เมือง จ.สุราษฎรธาน ี

2 นางเสาวภา  ยกยอง คร ู

สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัตติามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยรายไดและ
การจายเงินของสถานศึกษาสังกัดอปท. 

16 - 18 
พฤศจิกายน 2563 

โรงแรมอเล็กซานเดอร 
เขตบางกะป กรุงเทพฯ 

3 
นางสาวพิมพพิศา  
ศรีสุวรรณ 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

นักวิชาการศึกษา รุนท่ี 69 
29 พฤศจิกายน – 
25 ธันวาคม 
2563 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 
ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง 
จ.ปทุมธาน ี

4 นายวโรทัย  จงจิตต 
เจาพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน 
 

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม รุนท่ี 89 

13 - 18 ธันวาคม 
2563 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 
ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง 
จ.ปทุมธาน ี

5 
นายญาณศักดิ์   
สมภักด ี

ผูอำนวยการกองชาง 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
ทองถิ่นการคำนวณ 
คาวัสดุมวลรวมตอหนวยของงาน
กอสรางอาคารการคำนวณคางาน
ตนทุนตอหนวยของงานทาง 

17 - 19 
ธันวาคม 2563 

โรงแรมบี.พี.แกรนดทาว
เวอร 
อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

 

 

 

 

 









 
 

 

 



ภาคผนวก 5 สวัสดิการและคาตอบแทน 

ไมมีการดำเนินการ 

ภาคผนวก 6 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

ไมมีการดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก 7 ดานการพัฒนาทักษะดิจิตัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง หลักสูตร ระหวางวันที่ 
 

สถานท่ี 
 

1 
นางจินตนา สุภ
ลักษณ  

คร ู

อบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา

ปฐมวัยดวยการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT สื่อและแหลงเรยีนรูธรรมชาติ รุน 13  

31 มีนาคม 
–  

3 เมษายน 
2564 

โรงแรมริเวอรไซด 
 เขตบางพลัด 

กรุงเทพฯ  

2 
นางสาวอมรรตัน  
มงคล  

ผูดูแลเด็ก 

อบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา

ปฐมวัยดวยการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT สื่อและแหลงเรยีนรูธรรมชาติ รุน 13  

31 มีนาคม 
–  

3 เมษายน 
2564 

โรงแรมริเวอรไซด 
 เขตบางพลัด 

กรุงเทพฯ  

 
 

 



ภาคผนวก 8 ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

กิจกรรม การปรับปรุงสภาพแวดลอมองคการ 

สะอาดปราศจากโรค 5 ส 
โดยพนักงานสวนตำบลจัดกิจกรรม BiG CLEENING DAY ณ.ที่ทำการอบต.เม่ือ 

วันที ่30 ธันวาคม 2564 

 


