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องคก์ารบริหารสว่นตําบลกะเปา   

อาํเภอคีรีรฐันิคม  จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 

 

 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

องคการบริหารสวนตำบลกะเปา  อำเภอคีรีรัฐนิคม  จังหวัดสุราษฎรธานี 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

1. ดานการ
วิเคราะห
อัตรากำลัง 

1.1 จัด
ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 
ป2564-
2566 
ปรับปรุงฉบับ
ที่ 1 

เพื ่อใชในการกำหนด
โครงสรางและกรอบ
อัตรากำลังท ี ่รองรับ
ภารก ิจขององคการ
บริหารสวนตำบล 

กะเปา 

ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป2564-
2566 เพ ื ่ อ ใช  ในการ
กำหนดโครงสร า งและ
กรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของหนวยงาน และ
ภาระงานใหสอดคลองกับ
ส วนราชการในปจจุบัน 
โ ด ย ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ผ น
อัตรากำลังขององค การ
บร ิหารส วนตำบล  และ
ประกาศใชแผนเมื ่อวันที่ 
29 มิ.ย. 2564 

แผน
อัตรากำลัง  
ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 1  

การจ ัดทำกรอบและอ ัตรากำลัง
ประกอบกับภารกิจงานที่กวาง ซึ่งมี
ขีดจำกัดในงบประมาณ การกำหนด
ตำแหนงใหมใหสอดคลองกับภารกิจ
งานใหมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน
มากขึ้น 

2. ดานการ
สรรหาและ
คัดเลือก 

2.1จัดทำและ
ดำเนินการ
สรรหา
อัตรากำลัง
พนักงานสวน
ตำบล และ
พนักงานจาง
ทุกประเภท  

เพ่ือสรรหาพนักงานใน
ต ำแหน  งท ี ่ ว  า งม า
ทดแทนอัตรากำลังที่มี
การโอน (ยาย) และ
อัตรากำลังที่ลาออก  

1. ดำเน ินการประกาศ
ประชาส ัมพ ันธ ร ับโอน 
(ยาย) พนักงานสวนตำบล 
และขาราชการประเภท
อ่ืนมาดำรงตำแหนงที่วาง 

อัตราวาง
นอยลง 

การประกาศและประชาส ัมพันธ
ตำแหนงว างไม ค อยม ีผ ู ประสงค
เนื่องจากโดยสภาพพื้นที่หางไกล ทำ
ใหอ ัตราวางย ังม ีเยอะ ทำใหขาด
บ ุ คล ากรจำนวนมาก  ท ั ้ งน ี ้ ไ ด
แก ป ญหาโดยการร องขอให กรม
ส งเสร ิม จัดสอบและจัดสรรตาม
ตำแหนงท่ีวาง 

3.ดาน
บริหารผล
การปฏิบัติ
ราชการ 

3.1 การ
ประเมินผล
การปฏิบัตงิาน
ประจำป 
2564 

เพื ่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
(KPIs) ต าม ภา รก ิ จ ที่
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหนง 

1 . ด ำ เ น ิ นก ารปร ะชุ ม
คณะกรรมการกลั่นกรอง 

2 .ดำ เน ินการ เสนอขอ
ความเห็นชอบออกคำสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

ผลการ
ประเมินอยูใน
ระดับดีข้ีนไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานจะเปน
การส งเสร ิมขว ัญกำล ังใจในการ
ทำงานสูการพัฒนาเจาหนาที่ในการรู
จุดแข็งจุดออนเพ่ือพัฒนาตอไป 

4. ดานการ
บริหารและ
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

3.1ดำเนิน 

การจัดสง
บุคลากรเขา
อบรมตาม
หลักสตูร
มาตรฐาน
กำหนด
ตำแหนง 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ
ความรูในการ
ปฏิบัติงาน 

หนวยงานจัดสงพนักงาน
เขาอบรมตามสายงานที่
กำหนดและหร ืออบรม
เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาความรู
ในสายงานของตนเอง 

พนักงานสวน
ต ำ บ ล ไ ด  รั บ
การอบรมเกิน
กวา 80% 

การจ ัดสงพนักงานสวนตำบลเขา
อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการทำงาน 

5.ดาน
สวัสดิการ
และ
คาตอบแทน 

4 .1  การจั ด
สวัสดิการอ่ืนท่ี
นอกเหนือจาก
สวัสดิการข้ัน
พ้ืนฐาน 

เพ ื ่อสร างขว ัญและ
ก ำ ล ั ง ใ จ ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
เจาหนาที ่

ดำเนินการยังไมแลวเสร็จ ประกาศ 

ยกยอง 
การประกาศนโยบายเพื่อสรางขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน เชน
ประกาศ ยกยอง หรือรางวัลพิเศษแก
พนักงาน 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการวิเคราะหและ
ขอเสนอแนะ 

6.ดานคุณธรรม 
จริยธรรมและการ
สรางความผูกพัน

องคกร 

การฝกอบรม
หลักสตูร
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

1.เพ่ือใหพนักงานใน
สังกัดมีคณุธรรม
จริยธรรม  
2.สรางความผูกพัน
ภายในองคกร 

ไมไดดำเนินการ การฝกอบรม 
1 ครั้ง 

โดยมผูีเขารวม
เกินกวารอย
ละ 80  

ควรจัดใหมีการฝกอบรม อยาง
ตอเนื่องในทุกๆป 

7.นโยบายการ
พัฒนาทักษะดจิิตลั 

และเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

การสง
พนักงานเขา
อบรมใน
หลักสตูรท่ี
เก่ีนวของกับ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ใหกับพนักงาน 

2.เพ่ือใหพนักงานนำ
ความรูมาพัฒนา
องคกร 

หนวยงานจัดสงพนักงาน
เขาอบรมตามสายงานท่ี
กำหนดและหรืออบรม

เพ่ิมเตมิเพ่ือพัฒนาความรู
เก่ียวกับเทคโนโลย ี

พนักงานเขา
อบรม
หลักสตูรไม
นอยกวา 1 
คน ตอป 

ควรจัดหาหลักสูตรพัฒนาใหมาก
ขึ้น 

8.นโยบายดาน
ความปลอดภัย  

อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมใน

การทำงาน 

กิจกรรมการ
ปรับปรุง
สภาพแวด 

ลอมองคการ 

สะอาด
ปราศจากโรค 
5 ส 

1.เพ่ือใหบุคลากรใน
สังกัดมีสภาพแวดลอม 

ที่ดี สะอาด มคีวาม
ปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ 

จัดกิจกรรมบิ้กคลีนนิ่งเดย จัดกิจกรรมไม
นอยกวา 1 
ครั้งตอป 

ควรเพ่ิมความถี่การจัดกิจกรรม
มากขึ้น 

 

 

ปญหาอุปสรรค 

1.ดานการวิเคราะหอัตรากำลังพบวาการกำหนดภาระกิจงานยังไมสามารถกำหนดใหครอบคลุมเนื่องจากติดปญหาขอกฎหมายในขอภาระ

คาใชจายฯที่ไมเกิน รอยละ 40 ของงบประมาณ 

2.ดานการสรรหาและคัดเลือกพบวาการประกาศและประชาสัมพันธตำแหนงวางไมคอยมผีูประสงคเนื่องจากโดยสภาพพื้นที่หางไกล ทำให

อัตราวางยังมวีาง  

3.ดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ พบวาไมมีอุปสรรค 

4.ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พบวา สถาบันที่เปดอบรมยังมีนอยอันเนื่องมาจากสถานการโรคระบาดท่ียังคงมีอยู 

5.ดานสวัสดิการและคาตอบแทน ควรการประกาศนโยบายเพ่ือสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เชนประกาศ ยกยอง หรือรางวลัพิเศษ

แกพนักงาน ยังไมไดดำเนินการอยางเปนรูปธรรม 

6.ดานคณุธรรม จริยธรรมและการสรางความผูกพันองคกรยังไมไดดำเนินการ เนื่องจากสภาวะโรคระบาด 

7.นโยบายการพัฒนาทักษะดิจิตลั และเทคโนโลยี สารสนเทศ พบวาไมมีอุปสรรค 

8. นโยบายดานความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน  พบวาไมมีอุปสรรค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ขอเสนอแนะและแนวทางการแกไข 

1.ดานการวิเคราะหอัตรากำลัง 

- การกำหนดภาระกิจงานเฉพาะงานที่จำเปนและสำคญัตอการบริการประชาชนเปนหลัก 

2.ดานการสรรหาและคัดเลือก 

-การประกาศและประชาสัมพันธตำแหนงวางตอไป รวมถึงการรายงานจังหวัดเพื่อขอใชบัญชีกรมสงเสริมฯใหดำเนินการตอไป 

3.ดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานจะเปนการสงเสรมิขวัญกำลังใจในการทำงานสูการพัฒนาเจาหนาที่ในการรูจุดแข็งจุดออนเพ่ือพัฒนาตอไป 

4.ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

-ใหพนักงานสวนตำบลทุกคนเขารบัการอบรมอยางสม่ำเสมอและครบทุกคน 

5.ดานสวัสดิการและคาตอบแทน ควรการประกาศนโยบายเพ่ือสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เชนประกาศ ยกยอง หรือรางวลัพิเศษ

แกพนักงาน อยางจริงจัง 

6.ดานคณุธรรม จริยธรรมและการสรางความผูกพันองคกร ควรดำเนินการ จัดกิจกรรมใหตอเนื่อง 

7.นโยบายการพัฒนาทักษะดิจิตลั และเทคโนโลยี สารสนเทศ ควรสงพนักงานเขาอบรมใหมากขึ้น 

8. นโยบายดานความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน  ควรเพ่ิมความถี่การจัดกิจกรรมมากขึ้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก 1 การวิเคราะหอัตรากำลัง 

 
แผนอัตรากำลัง ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 จำนวน 1 เลม 

 

 

 



 

ภาคผนวก 2 การสรรหาและคัดเลือก 

 



 
 

 

 

 



 

ภาคผนวก 3.ดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ  

 

 



 



 



 



 



 



 



 
 



 

 
 

 

 

 

 



 



 



 



 





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก 4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
พนักงานสวนทองถิ่น พนกังานจางไดรับการฝกอบรมตามความรูในสายงานและอบรมความรูเพิ่มเติม 

 ประจำปงบประมาณ 2564 
องคการบริหารสวนตำบลกะเปา  อำเภอครีีรัฐนิคม  จังหวัดสุราษฎรธาน ี

 

 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง หลักสูตร ระหวางวันที่ 
 

สถานท่ี 
 

1 
นางสาววราภรณ  
กลอมจิตร 

ผูอำนวยการ 
กองคลัง 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การปดบัญชี การ
จัดทำรายงานการเงนิและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

16 - 18 ตลุาคม 
2563 

โรงแรมไดมอนดพลาซา 
อ.เมือง จ.สุราษฎรธาน ี

2 นางเสาวภา  ยกยอง คร ู

สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัตติามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยรายไดและ
การจายเงินของสถานศึกษาสังกัดอปท. 

16 - 18 
พฤศจิกายน 2563 

โรงแรมอเล็กซานเดอร 
เขตบางกะป กรุงเทพฯ 

3 
นางสาวพิมพพิศา  
ศรีสุวรรณ 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

นักวิชาการศึกษา รุนท่ี 69 
29 พฤศจิกายน – 
25 ธันวาคม 
2563 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 
ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง 
จ.ปทุมธาน ี

4 นายวโรทัย  จงจิตต 
เจาพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน 
 

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม รุนท่ี 89 

13 - 18 ธันวาคม 
2563 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 
ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง 
จ.ปทุมธาน ี

5 
นายญาณศักดิ์   
สมภักด ี

ผูอำนวยการกองชาง 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
ทองถิ่นการคำนวณ 
คาวัสดุมวลรวมตอหนวยของงาน
กอสรางอาคารการคำนวณคางาน
ตนทุนตอหนวยของงานทาง 

17 - 19 
ธันวาคม 2563 

โรงแรมบี.พี.แกรนดทาว
เวอร 
อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

 

 

 

 

 









 
 

 

 



ภาคผนวก 5 สวัสดิการและคาตอบแทน 

ไมมีการดำเนินการ 

ภาคผนวก 6 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

ไมมีการดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก 7 ดานการพัฒนาทักษะดิจิตัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง หลักสูตร ระหวางวันที่ 
 

สถานท่ี 
 

1 
นางจินตนา สุภ
ลักษณ  

คร ู

อบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา

ปฐมวัยดวยการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT สื่อและแหลงเรยีนรูธรรมชาติ รุน 13  

31 มีนาคม 
–  

3 เมษายน 
2564 

โรงแรมริเวอรไซด 
 เขตบางพลัด 

กรุงเทพฯ  

2 
นางสาวอมรรตัน  
มงคล  

ผูดูแลเด็ก 

อบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา

ปฐมวัยดวยการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT สื่อและแหลงเรยีนรูธรรมชาติ รุน 13  

31 มีนาคม 
–  

3 เมษายน 
2564 

โรงแรมริเวอรไซด 
 เขตบางพลัด 

กรุงเทพฯ  

 
 

 



ภาคผนวก 8 ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

กิจกรรม การปรับปรุงสภาพแวดลอมองคการ 

สะอาดปราศจากโรค 5 ส 
โดยพนักงานสวนตำบลจัดกิจกรรม BiG CLEENING DAY ณ.ที่ทำการอบต.เม่ือ 

วันที ่30 ธันวาคม 2564 

 


